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Inledning

Det hir metodverktyget dr tankt att vara till hjdlp for dig som pa ett eller annat sétt ska
samrdda med civilsamhadllet. Tanken &r att du som anvéndare pa ett enkelt sétt ska kunna
organisera och planera arbetet med samrdden. Genom olika mallar, en matris for
beslutsprocesser, lathund, fragestéllningar och civilsamhéllets sex principer som grund, &r
verktyget en végledning till att kvalitetssdkra samrdden.

Metodverktyget &dr framtaget av Ideell kulturallians och riktar sig framst till offentlig
forvaltning som har ansvar for att ta fram kulturplaner och arbeta med samradsprocesser
med civilsamhillet. Vi vill genom verktyget 6ka forstaelsen for civilsamhillets
forutsattningar och 6ka chanserna att fa till samrad som &r relevanta och meningsfulla for
alla som deltar. Det dr via tanke och omsorg om alla de ibland till synes sma detaljerna i
materialet, som gor att samrdden utvecklas och ger resultat. Att utveckla samrad ar en
langsiktig process som bygger pa langsiktig samverkan 6ver tid. Broarna mellan vara olika
viarldar behover byggas pa respekt, tillit och lusten att ldra sig nagot nytt om varandra.

Ideell kulturallians
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Bakgrund

Ideell kulturallians (IKA) &r en nationell samarbetsorganisation for civilsamhallets
organisationer pa kulturomrddet. Vi arbetar for att synliggora betydelsen av de
samhdllsinsatser som gors av vara organisationers medlemmar och att bli en starkare rost
gentemot politiken och forvaltning. Ideell kulturallians bidrar med expertis omkring
kulturorganisationernas forutsittningar och gemensamma behov av utvecklingsinsatser.
Inom ramen for kultursamverkansmodellen har det mesta av vart arbete riktat in sig mot
den regionala nivdn. Vart mal &r att det bildas regionala IKA som ska samla det breda
civilsamhdllet under ett gemensamt paraply. Dér civilsamhallet kan samverka runt fragor av
gemensamt intresse och vara en samtalspart till myndigheter och politiken.

I och med forslaget till kultursamverkansmodell fick civilsamhéllet en ny roll i relation till
den regionala nivdn och den offentliga forvaltningen. Civilsamhdllet blev en utpekad part
som regionerna skulle samrdda med infor arbetet med att ta fram kulturplanen. Inga nya
pengar riktat till civilsamhallet f6ljde med forslaget och inget uttalat syfte om varfér samrad
skulle ske med oss. Samtidigt som det i grunden fanns en tydlig idé om att kulturpolitiken
skulle flyttas ndarmare medborgarna. Samrddsprocesserna skulle pa sa sitt oka manniskor
deltagande i kulturpolitikens utformning, det skulle stimulera till samverkan, cka
kommunikationen och bredda kunskapsunderlaget. Mdnga av civilsamhdllets organisationer
stdllde sig positiva till forslaget om en kultursamverkansmodell. Ett forslag som pa sétt och
vis tvingar regionerna att ta kontakt med civilsamhallet kunde forhoppningsvis bidra till att
synliggora kulturféreningarna och forbattra forutsattningarna for det breda och brokiga
kulturverksamheterna.

Bara ndgra mdnader efter att propositionen pd kulturomradet presenterades, kom
regeringens forslag om att ersitta davarande folkrorelsepolitik till en politik om det civila
samhadllet. Enligt forslaget onskade man att politiken skulle omfatta bade de traditionella och
nyare formerna for engagemanget. Ett satt att bredda folkrorelsetanken och ténka in att vi i
framtiden kanske viljer att organisera oss pa andra sdtt. Pa kulturomradet tycktes detta nya
begrepp skapa viss forvirring som gjort det svart att veta vilka som ska rdknas in i
civilsamhdllet. Definitionen av vad som inte &r civilsamhallet sdger inte sd mycket om man
inte ser kopplingen till tidigare folkrorelsepolitik. N&r regionerna, som har uppgiften att
samrada med civilsamhallet har svart att definiera vilka de dr, ger det negativa signaler utat.
Det blir tydligt ndr man jamfor kulturplanerna att beskrivningen av vad som é&r
civilsamhallet skiljer sig at och ibland &r skillnaderna stora.

Samradsprocesserna har hitintills genomférts med olika grad av engagemang och kvalité.
Men generellt dr behovet stort av att utveckla samverkan med civilsamhallet och 6ka
civilsamhdllets deltagande i samradsprocesserna. Regionerna har fér det mesta regelbundna
och goda kontakter med de delar av civilsamhdllet som har regionala foreningar och déar det
finns personal. Utmaningen &r att fa fatt i det breda civilsamhadllet, bade att konkret na dessa
grupper och att sedan locka dem att delta i samrdden. Av de regionala kulturféreningar som
finns &r de flesta svaga och fa har exempelvis personal anstéllda. Kanske byggde idén om
samrdd pd regional niva pa en felaktig bild av foreningslivet. Organisationerna &r inte som
tidigare organiserade i pyramidstrukturer utan skulle nog bast kunna beskrivas som
timglasformade, starka lokalt med starka centrala forbund. Mdnga organisationer har
dessutom gatt fran tre-ledsorganisationer till tva-leds. For regionerna blir det svart att
samrada med ett regionalt civilsamhélle som dr svagt organisatoriskt. Samma sak géller
civilsamhadllet, det &r inte l4tt att kunna bidra eller stélla krav pa regionen nér det knappt
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finns kraft nog att delta pa ett mote. Om det sedan finns en ambition att mota dven det
civilsamhdlle som séllan har regionala foreningar som exempelvis etniska foreningar,
foreningar inom amatorkulturen, hos ungdomskulturen eller festivalarrangorer, sa dr
utmaningarna stora.

Ideell kulturallians forsoker bidra genom att fa civilsamhallet att hjdlpas at och att ga
samman for att tillsammans kunna vara en part i samrdden. Men eftersom det inte finns
nagra morotter i form av extra resurser kan reformen bara erbjuda en arena f6r samrad och
ge forhoppningar om att det leder till en positiv forandring av kulturféreningarnas
forutsattningar och utvecklingsinsatser for deras verksamheter. Darfor ar det av vikt att just
samraden blir meningsfulla och kvalitativa.
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1. Forberedelse

Kartlaggning av tidigare arbete med kulturplaner

Denna mall ar till for att gora en bakatblickande orientering 6ver hur kulturplansarbetet sett
ut i en region/landsting. Det kan vara ett sitt for ny personal att komma in i arbetet eller en
gemensam ovning for en ny grupp att arbeta tillsammans med frdgorna. Den kan ocksa
anvdndas av externa processledare, etc.

Hur har tidigare arbete med kultursamverkansmodellen sett ut i forhallande till
civilsamhdllet?

Vilka kvalitativa bedomningar har gjorts av tidigare samrad?
Hur genomfordes samraden?

Vilka processmetoder anvandes?

Hur gick inbjudan ut?

Hur aterkopplades?

Hur har kulturplansarbetet utvecklats?

Vilka andra undersckningar/kartlaggningar har gjorts i anslutning till
kulturplansarbete?

Hur har man arbetat tidigare med att gora arbetet med kulturplanerna transparent?

Hur har det aterkopplats och till vem?

Underlag for kartliggningen:

Tidigare kulturplaner

Projektplanering/tidtabeller / kommunikationsplaner fran férra kulturplanen

Motesanteckningar/dokumentation fran tidigare genomforda samrad

Utvérderingar och rapporter av samrad
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Kontaktytor med civilsamhéllet mellan kulturplanerna

Den hér mallen &r till for att underlitta inventeringen av civilsamhéllesorganisationer i en
region/landsting. Den syftar dven till att gora en kartlaggning av hur
kultursamverkansmodellen fungerar 16pande, mellan kulturplanerna.

e Hur ser regionens strukturer for samverkan med civilsamhallets kulturorganisationer
ut?

e Vilka parter kdnner vi till inom civilsamhillets kulturorganisationer
(paraplyorganisationer, etc)?

¢ Finns 6verenskommelser/l6pande dialog med civilsamhillesorganisationer
generellt?

¢ Vilka undersokningar/kartlaggningar har redan gjorts av civilsamhallets
kulturorganisationer?

e Vilka 6nskemal har regionen nér det giller inventering av
civilsamhdllesorganisationer, sdrskild fokus? Finns ndgra glapp?
(Ungdomsorganisationer? Etniska foreningar? Arrangorer? Etc?)

e Hur ser kontaktytorna ut med civilsamhdllet mellan kulturplanerna?

Underlag:

Inventeringar/dokumentation av samrad med civilsamhéllesorganisationer inom
kulturomradet.

Handlingsplaner eller andra ev. befintliga dokument som giller civilsamhéllet.
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Metoder for inventering av civilsamhéllet

Att gora en inventering &r tidsodande, i forsta hand déarfor att foreningslivet &r foranderligt

och uppgifter ofta inte blir uppdaterade. En avvidgning bor goras nér det géller hur mycket

tid man investerar, i relation till vilken information man verkligen behtver. Ska man inte

skicka ut personlig inbjudan med namn eller ringa till organisationen ar det kanske inte

nddvéndigt att bygga listor med kontaktpersoner och telefonnummer. Ofta anvands

personliga mejladresser och telefoner, s uppgifterna kan l4tt vara inaktuella vid nésta

arsmote. Foreningsnamn och mejladresser kan ibland kanske réacka.

1.

Regionens egna register - Dir de regionala ideella kulturaktorerna som fatt
verksamhetsbidrag och projektbidrag de senaste fem aren lagts till.

Kommunernas foreningsregister - Manga av dessa ligger tillgangligt pa nétet och ér,
utover ovanstdende de mest uppdaterade registren som finns. Listor pa samtliga
organisationer som sokt verksamhetsbidrag och utvecklingsmedel fran regionens
kommuner.

Nationella riksférbund - Det finns ett antal nationella ideella kulturorganisationer
som har koll pa vilka foreningar som finns regionalt och lokalt. Det finns dven
nationella samarbetsorganisationer att gd via som exempelvis ax (Amatorkulturens
samrddsgrupp), MAIS (Musikarrangorer i samverkan), SIOS (Samarbetsorgan for
etniska organisationer i Sverige) och Studieférbunden i samverkan.

Nationella bidragsgivare - Det gér ocksd att soka pa projekt och organisationsbidrag
via Arvsfonden, MUCF och Kulturbryggan genom att se vilka som fatt pengar for
olika kulturprojekt och dédrigenom hitta ideella kulturféreningar som fatt storre

nationella anslag, men som kanske inte finanserias via kommuner och regioner.

Immi.se - Nér det gdller att hitta etniska kulturforeningar dr Immigrantinstitutet i
Goteborg, en bra, men nagot utdaterad forteckning. Under ”organisationer” kan man
soka pa riksorganisationer, saval som lokala foreningar. Oftast dr det bést att samkora
register frdn kommunerna med de fran Immi for att komplettera kontaktuppgifter. P&
Immi finns ofta namngivna kontaktpersoner, t ex ordférande i foreningen. Fungerar
inte kontaktuppgifterna hittar man ofta personerna via Hitta eller Eniro och kan da
ringa dem for att be om en fungerande mejladress. Ar de inte langre engagerade i
foreningen kan de ofta hanvisa till nya kontaktpersoner, alternativt tala om ifall
foreningen upphort.

Sociala medier - Anvidnds genom att posta efterlysningar via Facebook eller andra
kanaler via de sociala medierna. Speciellt dd man 6nskar na sarskilda foreningar som
exempelvis ungdomsorganisationer eller etniska kulturféreningar.
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Syfte-mdlformulering

Den hér mallen &r ett stod for att skapa malformuleringar infor ett nytt arbete med en
kulturplan. Tanken &r att regionen/landstinget ska formulera tydliga syften for
processarbetet med konkreta mal for vad man vill dstadkomma. Mallen vill ocksa at de
indikatorer som redan anvénds i utvédrderingar, alternativt métbara mal och indikatorer for
dessa som kan anvéndas framledes.

o Vilka fragor eller satsningar har regionen for avsikt att lyfta i kulturplanen for
civilsamhallet?

e Vad dr syftet med regionens samrad med civilsamhdllet inom ramen for
kulturplansarbetet? (mélformulering)

e Hur kan fokus pa civilsamhéillet forstarkas eller 6kas i kulturplansarbetet generellt?

e Vilka fordndringar vill man gora i kulturplansarbetet i samrad/samverkan med
civilsamhadllet jamfort med tidigare ar? (malbild)

e Var befinner sig regionen i nuldget ndr det géller samverkan med civilsamhallet?
(métbart kvantitativt och kvalitativt - baseline)

o Vilka forutsittningar finns for personella resurser for planering, genomférande och
efterarbete?

e Vilka aktorer i forvaltning eller politiken kopplas in for att uppna syfte och mal med
samrddet?

e Hur ska utvérdering se ut och kommuniceras?

Underlag:

Befintliga dokument, enl. ovan.
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2. Planering infor samrad

De sex principerna

Politiken for det civila samhaéllet bygger pa sex centrala principer. De har tagits fram i
samverkan med civilsamhiillet och dr avsedda att bidra till langsiktighet och kontinuitet i
relationen mellan de olika akttrerna. De anvidnds ocksd som utgangspunkt for uppfoljningen
av politiken for det civila samhallet. De hjdlper till att bedoma om politiken lyckats nd de
civilsamhadlls politika malen.

Principerna kan anvéandas som:

- Utgdngspunkt for metodstodet
- Grund for utvdrdering
- Deli aterkoppling

Sjilvstindighet och oberoende

Det civila samhadllets sjdlvstandighet och oberoende avser organisationernas méjligheter att
sjdlvstandigt bedriva verksamhet. De inbjudna organisationer som tackar ja till deltagande i
samrad forutsitts vilja bidra till att samradet syfte uppfylls. Det bor dock alltid finnas
utrymme for att organisationernas synpunkter kan avvika fran regionens/landstingets
ambition och inriktning, i sd val sak som process.

Dialog

Syftet med dialog mellan regionen och det civila samhillets organisationer &r att bredda och
fordjupa regionens kunskap och perspektiv samt - med respekt fér varandras roller - bidra
till att skapa omsesidig forstaelse och fortroende. Samrad mellan regionen och det civila
samhdllets organisationer ska préglas av ansvar och dmsesidighet, utga fran badas
forutsattningar och tillvarata bdda sidors perspektiv och kompetens.

Kuvalitet

Det civila samhillets organisationer definierar sjdlva sin kvalitet.

I samrdd dr sakfrdaga och politik dverordnade formen. Forvaltningen bor vara tydlig med syfte och
forberedande underlag for att underlitta for organisationer att delta vid ett samrad och bidra
med perspektiv och kunskap. Deltagande organisationer ska ocksa fa aterkoppling och ha
mojlighet att komma in med synpunkter efter samradet. Det dr framst kvaliteten i regionens
underlag som ska breddas och/eller férdjupas.

Langsiktighet

Regionens utgdngspunkt &r att det dr av stor vikt att det civila samhallet generellt har goda,
langsiktiga och stabila forutsdttningar for sin existens och verksamhet. For samrad innebér
det att regionen i planeringen och genomforandet av samrdd skapar sd goda forutsittningar
som mojligt for det civila samhallets organisationer att delta. I detta beaktar regionen bland
annat organisationernas tid och geografiska forutsattningar. Langsiktighet innebar ocksd att
regionen omhandertar inkomna synpunkter fran samrad, bade avseende process saval som
sak.
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Oppenhet och insyn

Det civila samhadllet har viktiga funktioner i demokratin som intressebevakare,
opinionsbildare och ifrdgasattare. Darfor dr det angelédget att viktiga beslut foregas av en
transparent process. I ett samrdd innebér det att regionen tidigt identifierar, planerar och
informerar om hur processen ska se ut och varfor. Det &r ocksa viktigt att vara tydlig med
vilka forvantningar det civila samhaéllets organisationer kan ha pa ett samrad.

Mangfald

Olikhet &r att betrakta som en tillgang i sig eftersom det skapar utrymme f6r innovation och
mangfald. For samrad innebér det att olikhet i perspektiv och synpunkt &r viktiga. Den
overordnade principen for inbjudan bor ta sin utgdngpunkt i sakkunskap och perspektiv.
Urvalet av inbjudna organisationer ska kunna motiveras. Regionen beaktar hur
forutsdttningar kan skapas for att &ven mindre och specialiserade organisationer kan ges
mojlighet att delta.
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Lathund

Samrad kan hallas pa flera stadier och vid olika tidpunkter i en beslutsprocess, i allt fran
insamlandet av kunskap tills dess att en fraga blivit utredd och det finns forslag till beslut.
Samrad kan héllas i flera omgangar och i olika former i ett och samma &rende.

e Forutsdttningar
Personella resurser och arbetstid mdste avséttas for planering, genomférande och
efterarbete. Viktigt att samradet &r politiskt forankrat. Ndrvaro av den politiska
ledningen ger tyngd at samrddet, visar att samradet ar politiskt prioriterat och ger
signal om angeldgenhet i d&rendet.

e Syfte
Det &r viktigt att tydliggora syftet med samradet for de deltagande
organisationerna/foreningarna. Om syftet dr oklart kan det leda till forvantningar
som inte gar att uppfylla och det finns risk for att samradet kan uppfattas som
skendemokrati fran civilsamhallets sida. Tank igenom innehall och syftet. Kalla
motena for det de dr; om det ror information, kalla det informationsmote. Anvand
Koden till hjdlp att definiera nivan. Forsok vara sa konkret som mdjligt, ju mer
allméanna eller abstrakta fragestdllningar och underlag, desto svarare blir det att
lamna synpunkter och desto samre blir resultatet av samrdden.

e Urval av organisationer/foreningar
Gor analys av malgruppen for drendet och vilka fran civilsamhéllet som
representerar malgruppen. En vil genomford malgruppsanalys skapar béttre
forutsattningar for att amnet for samradet blir allsidigt belyst. Undvik att bjuda in
utifran informella kontakter, 13t civilsamhallet utse sina egna representanter. Urvalet
av organisationer/foreningar bor kunna motiveras pa ett trovardigt sétt.

e Process
Om samradet ror ett drende som &r direkt kopplat till en beslutsprocess, var tydlig
med tidsplanen fér denna och var i processen samradet dger rum. Ta fram konkret
information om fragan som ni ska samrada kring. Dokumentera samradet.

¢ Delaktighet
Delaktighet &r viktigt for att skapa fortroende och for visa respekt for civilsamhéllets
kunskap och synpunkter. Detta kan goras genom exempelvis komma 6verens om
dagordningen for samradet. Vilj motesmetoder sa att alla deltagare har mojlighet att
komma in med synpunkter. Ge mojligheter for deltagarna att efter samrddet komma
in med skriftliga synpunkter.
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e Aterkoppling
De deltagare som lamnat synpunkter i ett samrad dar konkreta forslag diskuteras bor
fa dterkoppling. Forsok att vara sa tydlig som mojligt med vilka synpunkter som ni
tagit hansyn till och inte tagit hansyn till. Sammanstill minnesanteckningar och
skicka ut till deltagarna, via brev eller e-post. Samrddprocessen bor synliggoras pa
hemsidan, dar frdgestéllningar, deltagare och minnesanteckningar finns.

e Utvirdering
Det dr bra att redan innan avsatt tid och resurser for utvardering av samradet.
Utviardering kravs for att kunna kvalitetssékra och utveckla samrdden. Utvardera
samrdden genom att skicka ut ndgra fragor till deltagarna efterdt. Diskutera samradet

internt.
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Sarskilda samrad

Ibland behover samrad ske med en viss grupp/foreningar/aktorer inom det civila samhadllet.
Det kan vara en specifik frdga som gor att arrangera ett storre mote inte fungerar optimalt.
Det kan ocksa vara att ndgon grupp star utanfor de gangse strukturerna och darfor kraver
mindre forum for samtal for skapa trygghet och tillit i motet.

Dessa moten kraver i grunden inget annat forhdllningssitt 4n 6vriga storre samrad. Men
nagra punkter dr anda extra bra att tdanka pa:

Syfte och mal

Ar det ett specifikt tema/frdga/omrédde som det ska samrddas om férvintas de
inbjudna att de ska bidra med s&rskild kompetens och perspektiv. Fragan kan man
behova forberedas i de egna foreningarna.

Ar det en grupp som &r ny/mindre/finansiellt svagare blir prislappen hog fér dem
att delta pd ett mote. Valet att samrada kan stillas emot 6vrigt ideellt engagemang for
den egna verksamheten.

Genom att bjuda in till ett sarskilt samrad dr det viktigt att kunna motivera varfor
vissa har blivit inbjudna och andra inte.

Lagg motet pa ratt niva
Téank igenom om det sdrskilda samradet dr en del i en langre process, behovs
underlag skickas ut innan? Behover deltagarna lédsa in sig innan motet?

Det dr manga forkortningar och begrepp som anvénds i en forvaltning/organisation
som forutsdtter att deltagarna dr initierade i verksamheterna. Vélj vilken nivd som
bast kommunicerar med de man samrdder med.

Uppfoljning

Om samradet kravt av civilsamhallets foretradare att bidra med tid och kunskap é&r
det viktigt att dterkoppla och berétta vad som hént efter motet och/eller hur den
informationen tagits for att eventuellt behandlas vidare.

Ett mer personligt mote som har till fraimsta syfte att oka tilliten och ldra kdnna en ny
grupp gor bra i att dterkoppla ritt snart efter motet. Att tacka deltagarna for att de
kom och deltog och gav av sin tid och delade med sig av sin kunskap.

Utvidrdering

For att sdkerstalla kvaliteten av det underlag som samraden ger behdver de inbjudna
representanterna fran civilsamhallet ha mojligheter att komma med synpunkter pa
samradets genomforande. Fragor att stélla ror urvalet av inbjudna
foreningar/organisationer, om ndgon organisation saknas, om dndamalsenligheten,
organisationers egna bidrag, behov av fortsatt samrad i en fraga, uppfyllande av
forvantningar av samrddet, forutsattningar att forbereda sig, kvalitén pd aterkoppling
och information.
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Inbjudan & fragestidllningar

Nér syfte, malet, malgrupp och valet av niva (informationsméte, samrdd, dialog eller annat) pa
motet bestamts sd ska inbjudan formuleras. Idén om samrddet ska kommuniceras ut till en
specifik malgrupp eller flera malgrupper. Ju fler malgrupper som ska nas desto svarare kan
det vara for mottagaren att viardera betydelsen av att delta. Men for att gora det l4ttare for de
inbjudna att ta stdllning till om de ska delta &r ett tydligt budskap att féredra.

Skillnaden mellan hur en inbjudan uppfattas kan vara stor beroende pa om mottagaren har
en forforstaelse for vad samradet dr eller om du blir inbjuden for forsta gangen. Det &r bra att
fundera lite 6ver hur balansen mellan de olika mdlgrupperna ser ut och vad det kan fa for
betydelse f6r utformningen av inbjudan.

Att vara noga med att beskriva vad det dr for ett samrad ar viktigt sa att inte inbjudan
oavsiktligt skapar fel forvantningar pa motet. Framforallt om den ténkta malgruppen kan
forvantas vara nya i sammanhanget. Det kan darfor vara svart att formulera inbjudningar till
ett brett civilsamhalle. Om inbjudan riktar sig till en grupp initierade personer s &r det
lattare att anvanda visiondra rubriker och storre retoriska fragor, bade darfor att mottagaren
kan tolka undermeningen och att de faktiskt kan vara i en position dédr de d&r med och
paverkar de storre strategierna.

I en inbjudan till ett brett civilsamhaélle s dr en dagordning eller punktlista ett sétt att skapa
tydlighet om upplédgget av samradet. Konkreta fragestillningar bidrar till att hjdlpa
foreningar eller grupper att avgora om det dr det hdar samradet som ska prioriteras eller inte.
Och ifall den som &r utsedd representant ska vara dér for att lyssna eller aktivt delta med ett
budskap till samradet.

Genom att vilja konkreta fragestdllningar som ocksa oppnar upp for fler mélgrupper sa att
fler kan kidnna igen sig, ckar chansen till deltagande. Men det mdste synas redan i inbjudan
och inte nér bekraftelsen om deltagande kommer. Att i ett nédsta steg erbjuda civilsamhallet
att foresla ett tema eller en fraga dr ocksa ett bra sétt att fila ner eventuella trosklar for nya
deltagare att ta sig till samradet.

Pa de foljande sidorna kommer ndgra exempel pa olika inbjudningar:
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Mall for formell inbjudan till samrad

Med samradet vill regionen/ldnet hoja kvalitén i arbetet med att ta fram en kulturplan
genom att fordjupa och bredda kunskapsunderlaget. Utifran den sarskilda kompetens och
perspektiv som er organisation/forening tror vi att ni kan bidra pa ett vardefullt s&tt i
frdgestallningar som ror kulturen i vart lan/region.

Vi bjuder in till samrad i syfte att
- XXX

Fraga/fragor som vi vill lyfta ar
- XXX

Fran landstinget/regionen medverkar
- namn, befattning, enhet

Ange om mojligt process och tidsplan, samt hur och nar aterkoppling och eventuell
utvérdering forvantas ske.

Informera om eventuella underlag behovs ldsas innan motet.

Vianligen meddela ert deltagande (max x personer per organisation).
Sandlista
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INBJUDAN
till samrid
26 januari kl. 18.00 (till ca 20.00)
Netport, Biblioteksgatan 4, Karlshamn

Ar du foretridare for en ungdomsorganisation?

Da vill vi triffa dig!

Region Blekinge vill att fler kulturféreningar ska vara med i planeringsarbetet infér den nya
kulturplanen. Regionen har i uppdrag fran staten att skriva kulturplaner for att skapa en
regional strategi for kulturen. Ungdomsforeningarna har inte varit med i tidigare processer
pa det sédtt som Region Blekinge 6nskat. Darfor bjuder vi nu in till denna tréaff.

Vi vill veta vilka utmaningar och 6nskemal som finns bland era organisationer och héra om
det finns forslag for hur vi kan utveckla kulturen i regionen.

Region Blekinge har ingdtt ett samverkansavtal med Ideell kulturallians (nationell
samarbetsorganisation for civilsamhdllet) som gar ut pa att utveckla samrads-processerna
och stdrka foreningslivets roll i arbetet med kulturplanen.

Denna tréff ingdr i det arbetet.

Under motet kommer Region Blekinge och Ideell kulturallians att presentera sina
verksamheter. Vi ser gérna att de medverkande féreningarna ocksa presenterar sig.

Vi hoppas att det hir &dr starten pa en bra och ldngsiktig dialog!

Vi bjuder pa fika under kvéllen. Anmalan sker till anna.maris@ideellkultur.se

Det gar ocksa bra att ringa och anméila sig pa telefon 0722 520529.

Ga med i var facebook-grupp: https:/ /www.facebook.com/ groups/ikablekinge/

Mer information om Ideell kulturallians finns pa www.ideellkultur.se

Information om region Blekinges kulturplan hittar du har:
http:/ /www.regionblekinge.se/a/uploads/dokument/Strategidokument/RB_Kulturplan 2
015-17_ver9_webb.pdf

Om du kénner till ndgon organisation eller forening som borde vara med och inte fatt ndgon
inbjudan é&r vi tacksamma om du hor av dig till oss, s kan vi bjuda in dem ocksa.
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Inbjudan till “Oppet Formote
Den 9 februari kl. 18.30 - 20.30, Barngardsgatan 13, Uppsala

En stor del av kulturutbudet i Uppsala ldn &r beroende av att det finns ideella krafter som
organiserar, arrangerar eller medverkar sjdlva i skapandet av kultur. Det som ligger till
grund for regionens kulturarbete &r deras kulturplan. Region Uppsala ldn &r nu inne i arbetet
med att ta fram en ny kulturplan som skall gélla fran och med 2018. I detta arbete ingar att
lyssna pé de foreningar och ideella aktorer som finns i lanet och darfor kommer regionen att
kalla till ett samradsmote den 27 februari.

For att oka mojligheten for ideella krafter att paverka kulturplanens innehall bjuder vi nu in
till ett 6ppet formote. Tanken med formotet &r att vi ska enas kring gemensamma fragor som
vi vill ska komma in i kulturplanen. Detta ldgger vi sedan fram gemensamt under
samradsmotet.

Vi, Ideell kulturallians och arbetsgruppen tror att fragor som berdr langsiktighet &r nagot
manga foreningar anser som viktigt. Darfor har vi tagit fram tre diskussionsfragor pa temat:

e Vad behovs for att 6ka barn och ungas delaktighet i kulturen?

e Hur far vi till ldngsiktig och stabil finansiering for vara verksamheter?

e Vad krdvs for att det ska finnas &ndamalsenliga lokaler for kulturverksamhet i hela
lanet?

Aven om du inte deltog pa férra motet s ar du vilkommen att komma och ta girna med dig
andra fran foreningslivet som &r intresserade av att diskutera fragorna. Det hér &r en bra
tillfalla att trdffa och ndtverka med andra inom kulturen.

Vi bjuder pa fika (te/kaffe och en smorgas).

Anmial dig vi lank har: https:/goo.gl/forms/twflb1A3aU7KUViQ2

Varmt vilkomna!
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3. Genomforande av samrad

Form av samrad

Det kan vara en utmaning att vilja ratt form for samrad sa att motet skapar de basta
forutsattningarna att lyckas med syfte och malsattning med samradet.

Utga frdn malbilden nér du bestammer vilken motesform som passar bést. Det r till
exempel inte rattvist mot deltagarna att kalla till ett visionsmote om man inte har for avsikt
att fdnga in de visioner som presenteras. Var noga med att vilja samrddsform utifrdn den
information du faktiskt behover.

Forsdkra dig om att du vet definitionen pa en motesform innan du gar ut med den. Aviserar
man till exempel Open space, s& betyder det att deltagarna sjédlva sitter agendan. Den som
vill skapar ett @mne och leder sedan sjédlv en diskussion om det. Om d&mnena pd en Open
space dr forutbestimda kommer de deltagare som kénner till samrddsformen att bli
besvikna, eftersom de dé forvantar sig att de sjdlva far sitta agendan.

Om politiken redan beslutat att man vill arbeta med vissa fragor &r det bra att vélja en
cafémodell med forutbestimda d&mnen och l1ata de inbjudna diskutera dessa @mnen. Vill man
arbeta med till exempel lokalfrdgan kan man da fraga de inbjudna HUR de vill att man ska
arbeta med @mnet, vad som inte far glommas och vilka rdd regionen kan fa i fragan.

Om du ska arrangera ett informationsméte dr det bra att det finns nagon form av
interaktivitet. Det kan vara att man presenterar sig och sin férening eller att det ldggs in
utrymme for dialog i mindre grupper "bikupor" dér folk far diskutera och ge ndgon form av
aterkoppling pa den information de fatt.

For att skapa en forutséttningslos dialog kan rundabordssamtal vara nyckeln. Har baserar
man dialogen pa "rundor" och later alla redogora for sin vinkel pa en fraga i syfte att komma
framédt inom ett &mne. For rundabordssamtal kravs en langsiktig dialog och viljan att
upprdatthalla den maste finnas. Samrdd kan ocksd byggas ut till arbets- tema- eller
processgrupper som vid flera tillfdllen mots for att arbeta tillsammans med en eller flera
fragor. Om ett storre engagemang kravs fran deltagarna bor dessa arvoderas.

Tid och Plats

Valet av tidpunkt for samradet &r beroende av mélgrupp och syfte. Ar samradet riktat
gentemot institutioner och anstillda inom forvaltningar sa fungerar dagtid bast. Oppnar
man upp samradet till att ocksa innefatta foretradare av civilsamhillet far man ha i
berdkning att det dr framst de storre regionala foreningarna med personal som framforallt
deltar. Ar mélgruppen ett brett civilsamhille maste samrad ske utanfor ordinarie arbetstider,
kvéllar och helger.
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Platsen har betydelse utifran flera perspektiv:

Makt - Val av plats kan signalera niva pa motet, angeldgenhetsgrad, vilket typ av mote som
man bjuds in till. Att arrangera ett rundabordssamtal med foretradare for civilsamhaéllet i
forvaltningens lokaler kan bidra till att det uppfattas som viktigt. Bjuder man in
civilsamhdllet i samma lokal men under dagtid och med en inbjudan som riktar sig framst
mot en annan malgrupp kommer det uppfattas annorlunda.

Tillganglighet och lamplighet - Utifran att héansyn tas till funktionsnedséttning, avstand och
mojlighet att ta sig till och fran platsen. Det dr bade en fraga om tid och kostnad for att aka
till ett samrdd. Utgifter som ibland madste tas ur egen ficka.

Vara olika roller

Det rader allt som oftast en obalans i maktférhallande i m6ten mellan manniskor. Det kan
vara makt, status, bildning, dlder, kon, etnicitet som skapar ojamnvikt. Det dr ingenting som
i stunden gdr att fordandra. Daremot kan vi vara uppmarksamma och forberedda infor ett
samrad om vara olika férutsattningar och roller.

e Hur skapar vi en vialkommande kénsla for deltagarna?
e Hur ser vi pa deltagarna?
e Arvineutrala, nyfikna, nedlatande, 6dmjuka, stela, byrdkratiska, radda?

e Hur skapar vi ett samrad som inte utesluter deltagare?

Sprak och begrepp

Det vimlar av interna begrepp som forkortningar och fackord som bade skapar inkludering
och exkludering. Det &dr darfor bra att forbereda sig innan och fundera dver vilken malgrupp
som samradet riktar sig till. Det dr béttre att vara tydlig och gora en presentation déar
begreppen forklaras. Det dr samtidigt en balansgang mellan att inte férenkla spraket sa att
det kan uppfattas forolampande. I samtal kan man alltid borja med att stdlla en fraga. ”Jag
jobbar med Kilen, vet du vad det &r? ”
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Att undvika omedveten hirskarteknik

Det kan vara bra att forstd och vara medveten om olika hédrskartekniker som finns och som
dven tar sitt uttryck i samverkan med civilsamhdllet. Regionerna har ett mycket stort 6vertag
over civilsamhéllesorganisationerna, nir det géller faktisk makt i samhallet, inflytande,
finansiering, resurser och kapacitet. Men civilsamhdllet har en egen agenda och dess
organisationer har ofta egna strategiska planer och mal som de vill uppna och som inte alltid
ar forenliga, vare sig med varandras eller med de regionala strategierna.

Nér regionernas foretraddare moter civilsamhéllets i dialog dr det viktigt att man tanker pd att
vara ddmjuk och att visa respekt for foretradarna. Ofta kommer de till samrdd pé obetald
arbetstid och béar med sig bade kunskap, samarbetsvilja och sina egna resurser.

Har behover regionala tjansteman vara uppmédrksamma pa sitt eget beteende. Ofta &dr de
hogsta tjanstemdnnen priviligierade och har gott sjdlvfortroende. De &r vana att bli lyssnade
till. De dr vana att bestimma. De dr vana att arbeta for en organisation som har hog status i
samhadllet och som har stort inflytande och stor bestimmanderétt 6ver regionala strategier
och tar beslut som paverkar manga ménniskor.
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Civilsamhéllets foretrddare &r ofta ideellt engagerade. I vissa fall kommer foretrddarna fran
grupper som inte &dr vana att bli lyssnade till, ibland inte &r vana vid att f4 bestimma utanfor
sina egna verksamheter. De arbetar, ofta utan arvode, f6r organisationer som inte har den
status de fortjanar i samhdllet och har mer begransade méjligheter att paverka sin
organisations resurser och forutsittningar. Ibland undervérderar de den kunskap och de
varden som de sjdlva och deras organisationer tillfér samhallet.

Det ar viktigt att komma ihdg att det som vissa manniskor upplever som krankande inte alls
behover uppfattas sd av ndgon annan. Den egna upplevelsen kan ocksa variera dver tid och
bero pd hur vi kdnner oss den stunden. Den som kanner sig krankt har dock alltid
tolkningsforetrade - det &r alltsd den som kdnner sig krankt som avgor vad som dr
krankande - inte den som kranker nagon.

”“Jag menade inte sa”. “Hen forstod inte” eller “Du missuppfattar”, dr alltsd inte fungerande
“ursakter” for hdrskarteknik. Det handlar om hur personen som blir utsatt uppfattar
situationen. Inte hur den avsags.

Exempel pa hur man som regional foretrddare riskerar att kranka
civilsamhallesorganisationer:

e Genom att visa ett daligt vardskap genom att bjuda in foretradare till samrad och
sedan inte visa intresse for vad de har att siga.

e Genom att glomma bort eller hoppa 6ver personer vars tur det dr att tala.
e Genom att prata med ndgon motesdeltagare, dd ndgon annan har ordet.

e Genom att fordjupa sig i sin mobiltelefon eller pa annat satt visa ointresse f6r det som
formedlas.

e Genom att ifragasdtta organisationers verksamhet och védrdet av densamma infor
andra.

e Genom att i ett stort overldge forsoka overgldnsa organisationernas verksamhet da
man i for stora ordalag beskriver sin egen verksamhet som “bdttre”, till exempel om
en forening berdttar om sitt arbete med integration, sjdlv framhalla hur mycket
pengar regionen ldgger pa samma aktivitet, pa ett sdtt som forminskar féreningens
arbete.

e Att pa olika sétt utestdnga foretrddare ur gemenskapen, genom att hélsa hjartligt pa
de man kdnner, men inte direkt pd de man inte tréffat forut.

e Attvara en ddlig gdst genom att vilja gora om pd dagordningen i ett mote dit man
blivit inbjuden eller inte halla sig till férutbestimda tider.
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e Attbli avbruten eller tolkad, det vill siga man gar in och forklarar vad personen
menar utan att faktiskt sjdlv veta. D4 dr det battre att stélla fragor till personen som
pratar.

e Att bli utsatt for fordomar eller rasism, det vill sdga personer visar att de tror sig veta
vad ndgon annan kommer att sdga, gora eller hur hen dr som person baserat pd alder,
kon, klass, sexuell laggning, nationalitet eller hudfarg.

Krénkningarna kan vara

o Aktivt planerade

e Intrdffaistunden

e Sadana som man kommer pa efterat

e Sddana som man inte forstod att man utsatte nagon for

Givetvis kan alla gora fel eller sédga fel. Da &r det bara att be om ursakt.
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Tips och fragor i sdrskilda samrad

Har finns listade exempel pa fragor som kan vara bra att ha infor ett mindre samrdd med
nya foreningar. Nér civilsamhillet ska gora en presentation om sin verksamhet handlar det
ndstan uteslutet om just verksamheterna, ibland pa en véldig detaljnivd. Om samradet &r till
for att fa en fordjupad bild 6ver vad foreningarna gor sa gar det ménga ganger valdigt latt.
Men om syftet &r att sétta ett lokalt kulturellt foreningsliv i ett regionalt perspektiv eller fa en
bredare bild av ldget och kanske se 6ver hur olika institutioner skulle kunna spela en storre
roll. D& behdver man stilla fragor.

1. Samverkar ni med ett studieforbund?

2. Har ni kontakter med en institution (rdkna inte med att alla vet vilka ldnsinstitutioner
och vilka uppdrag de har)?

3. Har ni varit héar tidigare?

4. Ar ni kopplade till en nationell organisation?

5. Finns ni regionalt organiserade?

6. Har ni foreningsbidrag/stod fran regionen?

7. Soker ni externa projektmedel (fran exempelvis fonder, staten)?

8. Har ni barn eller ungdomsverksamhet?

9. Har ni lokal?

10. Hur fungerar er relation med kommunen/institutionen/annat?

11. Har ni funderat 6ver hur ni skulle vilja samarbeta med intuitionerna?

12. Finns det hinder i ert arbete med att utveckla féreningens verksamheter?

13. Vi har bjudit in till samrdd runt kulturplanen, har ni fatt inbjudan? Om ni valt att
avstd fran att delta, varfor har ni gjort det valet?
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4 Uppfoljning

Lathund for utvirdering

1. Blev syftet och mélet med samradet tydligt presenterat?
2. Stamde intentionerna med samrddet syftet och malet med samradet?
3. Var urvalet av organisationerna &ndamadlsenliga utifran syfte och mal med samradet?

Principerna
Sjilvstindighet och oberoende

1. Hur har de inbjudna organisationerna uppfattat mojligheten att avvika fran
regionens/landstingets ambition och inriktning pa samradet?

2. Har region/landsting varit tydlig med de forutsattningarna att organisationerna
forvantas bidra till att syftet med samradet uppfylls?

1. Hur har region/landsting infor samrddet bidragit till att samrddet préaglats av ansvar
och 6msesidighet?
2. Hur har region/landsting infor samradet bidragit till att samrddet mojliggjort att
samradet utgdtt fran badas forutsattningar och badas perspektiv och kompetens?
Kvalitet

1. Hur vl har region/landsting formedlat syftet med samradet?
2. Har region/landsting forberett organisationerna utifran organisationernas mojlighet
att bidra till att syftet med samrddet uppfylls?
Langsiktighet

1. Hur har region/landsting skapat basta forutsattningar for organisationerna att delta
utifran tid och geografiska forutsattningar?
2. Hur har region/landsting skapat forutsittningar for att omhdnderta inkomna
synpunkter pd samradet, bade ifrdga om process och i sak?
Oppenhet och insyn

1. Hur vl har region/landsting formedlat hur samradsprocesserna ska se ut och
varfor?
2. Hur tydlig har region/landsting formedlat till organisationerna vilka forvantningar
gdr att ha pd samradet?
Miingfald

1. Hur har region/landsting lyckats formedla att olikhet i samradet dr en tillgang
utifrdn perspektiv som innovation och méngfald?

2. Hur har region/landsting lyckats formedla att urvalet av organisationer har sin
utgangspunkt i olikhet och perspektiv?
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EU-koden medverkan i beslutsprocesser

Den europeiska koden for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen utgor
tillsammans med principerna utgangspunkt for samrddsmodellen. Med stod av koden kan
det civila samhillets involvering i kultursamverkansmodellen kartldggas och tydliggoras.
Formen for deltagande i de olika beslutsstegen &r dock ett medel och inte ett mdl i sig. Koden
presenteras i metodstddet som en checklista for kvalitetssdkring. Checklistan ska vara ett
stod gdllande, identifieringen av vilken typ av samrdd som bor anvédndas for olika syften,
motivering till hur samrdd anvénds i varje enskild process, &ven om processen inte var
bestamd pa forhand, forbattra samrad som form och kommunikation internt i landstinget
eller regionen.

Matris for medverkan i beslutsprocesser

STEG I DET POLITISKA BESLUTSFATTANDE

NIVAER AV Faststillande Formulering Beslut Genomférande Granskning Omformulering
DELTAGANDE  av agenda

Partnerskap

Dialog

Samrad

Information

Olika nivaer for medverkan

Information - ldgsta nivdn av medverkan och bestar i regel av enkelriktad information fran
myndigheterna.

Samrad - En form av initiativ frdn myndigheter som efterfrdga input om sérskilda politiska
fragor fran olika aktdrer. Myndigheter bjuder in civilsamhillet och inbjuder dem att ge
kommentarer, synpunkter och feedback.

Dialog - Initiativ till dialog kan tas av bada parter. Dialog kan endera vara bred eller mer av
samverkande form. Bred dialog bygger pa gemensamma intressen och eventuella
gemensamma mal for att ha regelbundet utbyte av synpunkter. Samverkande dialog bygger
pa gemensamma intressen for att utveckla ett sarskilt politikomrade eller for att 16sa ett
gemensamt problem.

Partnerskap - Forutsatter ett delat ansvar i varje steg i den politiska beslutsprocessen fran att
faststdlla agendan, formulera politiken, fatta beslut och genomféra politiska initiativ. Den
hogsta formen av deltagande.
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Koden kan vara ett stod genom att:

- Manga inom civilsamhallet har kunskap om koden.

- Det blir lédttare for region/ldn att identifiera vilken typ av samrad som bor anviandas

for olika syften.

- En checklista och paminnelse for hur man gor nar man vill planera, kommunicera,

genomfora och utviardera samraden.

Exempel i matris:

Kick - projektet i matris

Partnerskap | Forslag till Gemensamt | IKA flyttar in i
samarbetsavtal beslut om lansmuseets
med IKA om att ansoka. | lokal.
kartlaggning.

Dialog Dialog om Dialog om Kontinuerlig Dialog om
behovet av ett | gemensam dialog om fortsatt
breddkultur- projektansokan upprattandet verksamhet
Centrum med | till KUR av bredd- efter
IKA och kulturcentrum projektets
lansmuseet slut. Dialog

om fortsatt
finansiering.

Samrad Informerar om IKA bjuds in
KP och ber CS for att
ge synpunkter redogora for

verks-
samheterna

Information | Nya
bidragsregler
for kultur-
foreningarna
Faststillande | Formulering | Beslut Genom- Granskning | Om-
av agenda forande formulering
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Analys av inbjudan

Exempel:

<UTORALLIANS | K CK Landstinget i Uppsala lan

1. Flera loggor kan skapa otydlighet om vem som faktiskt bjuder in till dialogtréff. I det
hir exemplet dr det bade Landstinget i Uppsala 1an och Ideell kulturallians som
bjuder in. Det bekriftas senare i texten.

Inbjudan
till dialogtriiff

2. Har vi kommunicerat ut ritt niva pa motet (EU-kod)? Enligt EU-koden dr motet att
ses som ett samrad.

12 oktober kl. 18.00 (till ca 20.00)

Regionens hus, Storgatan 27, Uppsala

3. Motet dr forlagt pd kvallstid i Uppsala dér flera av foreningarna har sitt séte. Basta
forutsattningar for foreningarna att delta utifran geografiska forutséttningar och tid.
(Langsiktighet)

Ar du foretridare for en etnisk kulturforening?

=

Foretradare - tydlig niva

o1

Etnisk kulturforening - tydlig malgrupp

Da vill vi triffa dig!

Uppsala ldns landsting och Ideell kulturallians vill att fler kulturforeningar ska vara med i
planeringsarbetet infér den nya kulturplanen. Landstinget har i uppdrag fran staten att
skriva kulturplaner for att skapa en regional strategi for kulturen.

6. Syfte - Att malgruppen ska vara med i planeringsarbetet infér den nya kulturplanen.

For att kulturplanen ska kidnnas viktig for alla, mdste ocksa alla fa gora sin rost hord. Det
behovs en médngfald. De etniska kulturféreningarna har inte varit med i tidigare processer pa
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det sitt som Ideell kulturallians och Uppsala ldns landsting ¢nskat. Darfor bjuder vi nu in till
denna tréff.

7. Uttrycker ett behov av att flera behover horas i samverkansprocessen.
(Méngfaldsprincipen)

Vi vill veta vilka utmaningar, énskemal och férhoppningar som finns bland era
organisationer och hora forslag for samverkan med andra foreningar, kommunerna, muséer,
teatrar och andra kulturaktorer.

8. En ny malgrupp som inte deltagit tidigare bjuds in for att bidra med sin kunskap.
(Kvalitetsprincipen)

9. Har beskrivs forvantan 6ver vad organisationerna kan bidra med. Det gor det mojligt
for foreningarna att forbereda sig infér samréadet. (Oppenhet och insyn princp)

Under motet kommer Landstinget och Ideell kulturallians att presentera sina verksamheter.
De medverkande foreningarna dr ocksd vialkomna att presentera sig om de onskar. Vi
hoppas att det hir &r starten pa en bra och langsiktig dialog!

10. Oppnar upp for mojlighet att samrad blir till dialog. (EU-kod)

Vi bjuder pa fika under kvéllen. Anmalan sker till anna.maris@ideellkultur.se. Det gar ocksa
bra att ringa och anmala sig pa telefon 0722 520529.

Uppsala ldns landstings kulturplan hittar du har: http:/ /www .lul.se/regionalkulturplan

11. Mojlighet for foreningarna att ldsa pa och forbereda sig infor motet.
(Kvalitetprincipen)

Ideell kulturallians samlar kulturforeningar for att gemensamt driva fragor nationellt och
regionalt. www.ideellkultur.se

Vi bifogar en lista pa de organisationer som &r inbjudna. Om du kénner till ndgon
organisation eller férening som borde vara med och inte &r det &r vi tacksamma om du hor
av dig till oss, sa kan vi bjuda in d4ven dem. Hor da av dig till Anna Maris enl. ovan.

12. Genom att bifoga en lista pa dem som dr inbjudan finns det mojlighet for
foreningarna att se om nagon saknas. Det ger ocksa foreningar valméjligheten att
avsta om exempelvis en inbjuden organisation dr en paraplyorganisation som man &r
medlem i och kan representera foreningen. (Oppenhet och insyn princip).
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